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PROCESSO DE TRANSVERSALIZAGAO DA POLITICA DE JUSTICA
DE GENERO NA FUNDAGAO LUTERANA DE DIACONIA

PROCESS OF MAINSTREAMING THE GENDER JUSTICE POLICY AT THE
FUNDACAO LUTERANA DE DIACONIA

Pa. Dra. Renate Gierus’

A Fundacgao Luterana de Diaconia (FLD) é uma instituigdo diaconal, criada ha 25
anos pela Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil (IECLB), com atuagdao em
todo o Brasil, sustentada na sua Miss&o: Defender o direito a existéncia com vida boa de
toda a diversidade. Ela apoia grupos e projetos em todo o territério nacional, na defesa
de direitos, atuando com agroecologia, através do Programa CAPA, com povos
indigenas, através do Programa COMIN, com justica econdmica, justica socioambiental,
povos e comunidades tradicionais no bioma Pampa. Através do Programa de Educacéao
Antirracista, a FLD atua para refletir sobre a equidade racial, contribuindo para a
desconstrucdo do mito da democracia racial, € promover avangos no enfrentamento ao
racismo, por meio de acdes formativas de educacgao antirracista. E através do Programa
de Pequenos Projetos, a FLD atua no apoio a projetos sociais no Brasil. S&o iniciativas
de coletivos, movimentos sociais, organizagdes da sociedade civil de mulheres, das
juventudes, de pessoas LGBTQIAPN+, de povos e comunidades tradicionais, da
agricultura familiar agroecoldgica, da economia solidaria, de defesa dos direitos
humanos e socioambientais, instituigdes diaconais que se organizam, planejam e
realizam agbes coletivas de incidéncia, mobilizagdo, geracdo de trabalho e renda,

educacao popular e afirmacao de direitos, cultura, na busca por transformacao frente a

Tedloga Feminista e Assessora de Projetos na Fundacgéo Luterana de Diaconia. E-mail:
renate@fld.com.br
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realidades de violéncia, opressado e injusticas. Esta € uma visdo ampla do trabalho
realizado pela FLD, inserida em toda a complexidade que hoje o pais, a igreja e a
sociedade representam.

Com este pano de fundo em mente, quero trazer para a roda a Politica de Justica
de Género (PJG) da FLD, aprovada pelo Conselho Deliberativo em 2014. Ela € um
documento institucional, normativo e estratégico, disponivel para acesso no site da FLD".
Implementa a justica de género como critério transversal para todo o trabalho da FLD,
reconhecendo, nas relagdes de género justas e igualitarias, um potencial transformador
das relagdes sociais. Importante reconhecer que, durante o processo de elaboragao da
Politica, iniciado em 2011, preparou-se um diagnostico. O mesmo revelou a constante
reflexdo sobre justica de género que ja vinha ocorrendo na instituicdo, pautando a
Politica de forma orgéanica e ndo de modo repentino e/ou hierarquico. A necessidade de
ter uma Politica de Justica de Género foi se constituindo como uma identificagdo com o
tema por parte das pessoas trabalhadoras da FLD, especialmente um ativo grupo de
mulheres que vinha se reunindo, e como uma forma de enfrentar as realidades
patriarcais, sexistas, racistas, homofébicos e fundamentalistas, nas quais se vive hoje
em dia.

Um dos principios da Politica € a sua transversalizacao e € sobre este processo
que quero seguir conversando com vocés agora e que tem a ver com o titulo deste relato:
"Processo de transversalizagao da Politica de Justica de Género na Fundagao Luterana
de Diaconia". A relagéo entre a Politica de Justica de Género e os quatro Programas que
compdem a FLD e que mencionei anteriormente, é direta. A elaboragao,
acompanhamento e execugao de projetos, relacdo com parcerias e com os diversos
publicos, desenvolvimento de iniciativas, definicdo de agdes e indicadores, encontros de
planejamento, monitoramento, avaliagdo e sistematizagdo, processos educativos,
espacos de incidéncia sdo lugares em que o tema tem presencga e precisa estar presente
cada vez mais.

Cabe aqui uma reflexao sobre transversalizar uma Politica, neste caso a de
Justica de Género, mas, poderia ser outra Politica, ou um tema especifico ou licoes

aprendidas, algo que precisa perpassar uma instituicdo, um grupo, um coletivo.

1 FUNDACAO LUTERANA DE DIACONIA. Politica de Justica de Género. Porto Alegre: FLD, 2014.
Disponivel em: https://fld.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Politica-de-Justica-de-Genero.pdf.
Acesso em: 26 set. 2025.
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Transversalizar ndo significa diluir os conteudos da Politica a ponto de n&o serem mais
vistos, nao significa generalizar esses conteudos, a ponto que alguém pense que a outra
pessoa vai tratar o tema e ninguém trata. Transversalizar € como criar habitos: & criar o
habito de falar sobre género em processos educativos, especialmente quando o tema
central ndo é esse; é criar o habito de usar a linguagem inclusiva, falando das
trabalhadoras e dos trabalhadores, e essa ordem é importante, falando das professoras
e dos professores, falando das enfermeiras e dos enfermeiros; também a linguagem
constroi realidades. Transversalizar tem a ver com o cotidiano, com os corpos, também
os corpos institucionais. Tem a ver com 0 meu corpo, com 0 meu dar-se conta de que
algo ndo esta bem, de que € preciso suspeitar de auséncias, de que é preciso perguntar,
questionar.

E é nesse processo de transversalizar que a FLD esta. Trago alguns exemplos
por onde andamos no momento:

Houve um processo educativo, intitulado ‘Justica de Género como politica
institucional” para apropriagao da Politica, como forma da equipe e da governancga da
FLD adentrar este documento, tornando-o mais parte do cotidiano dessas pessoas. Esse
processo foi bastante diverso, tanto nas suas assessorias a cada encontro (foram nove
encontros ao todo), quanto no seu publico, pois abrimos a possibilidade de participagao
para equipes das instituicdes diaconais vinculadas a Rede de Diaconia, estudantes de
Teologia, Secretaria Geral da IECLB, Coordenacgao do Férum de Reflexdao da Mulher
Luterana e Coordenacao Nacional da OASE, todos esses espacos vinculados a igreja
luterana. Ocorreram trocas muito ricas e muitos aprendizados neste periodo.

Outro processo educativo muito potente e que refletiu género com uma
perspectiva bem especifica de um dos Programas da FLD foi “Agroecologia feminista e
antirracista”, buscando fazer a intersecg¢ao entre género, raga e agroecologia. Junto com
o Programa Capa, foi organizada uma formacéo para a equipe da FLD, na busca por
transversalizar o conceito de género para o cotidiano do campo para o espago das
pessoas de equipes técnicas do Programa, das familias agricultoras, e de perceber que
agroecologia tem algo a mais do que a transigao de uma agricultura que utiliza produtos
quimicos para uma agricultura sustentavel e organica: € um espago politico, de
articulacao e de incidéncia, um espaco de lutas por justica, também por justica de género

e étnico-racial.
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A FLD tem feito uma caminhada, desde sua criagdo, para implementar e
aprofundar uma gestao democratica com justica de género. A Politica de Justica de
Género foi elaborada a partir da intencionalidade de enfrentar as desigualdades de
género e promover inovagdo também no modelo de gestdo. O conceito de gestao
democratica com justica de género, foi formulado pela equipe, a partir da execugéo,
apoio e acompanhamento a projetos de redes, grupos de base, organiza¢des da
sociedade civil e movimentos sociais. Nos encontros de elaboragcdo e de gestdo de
projetos com os grupos apoiados, este tema tem sido refletido e levado para os diferentes
territorios de atuacdo destes grupos. Gestdo democratica com justica de género
compreende processos coletivos de participacao de mulheres e de homens na tomada
de decisbes, na definicdo de compromissos e de direitos e na construgao de saberes e
de conhecimentos, gerando acesso de modo equilibrado e mais justo a espagos de poder
e governanca.

Uma das areas tematicas de atuagdo da FLD, estabelecida em seu Projeto
Politico Pedagogico (PPP), é justica de género e étnico-racial. Ou seja, o Projeto
Politico Pedagdgico da FLD esta pautado na justica de género através da Politica,
transversalizando o tema em um documento que é o corag¢ao de uma instituicdo, o modo
operante desta instituicdo, é a forma como politica e pedagogicamente a FLD quer atuar
enquanto Fundacdo na luta por direitos. E a partir da elaboragéo coletiva e participativa
do PPP, que se coloca a missao, aprovada também em assembleia do Conselho
Deliberativo e ja citada anteriormente: Defender o direito a existéncia com vida boa de
toda a diversidade. Além disso, o PPP marca um processo de interseccionalidade do
conceito de género, ampliando a perspectiva institucional para a justica étnico-racial. Isso
significa que género, que nao deve ser um conceito puro em si, € atravessado por
conceitos do campo de estudos étnico-raciais. Grandes desafios estdao dados!

A justica de género e étnico-racial, pautada no PPP e transversalizada pela PJG,
reafirma estes conceitos como base para elaboracdo, apoio e execucao de projetos,
promogao da agroecologia e da economia solidaria, terra e direitos para povos indigenas
e kilombolas, processos educativos, contratagdo de pessoas. Entro agora um pouco no
tema da gestao de pessoas, para a qual também ha uma Politica especifica. A busca por
novas trabalhadoras e novos trabalhadores para as equipes atuantes na FLD, trata de
evidenciar uma diversidade de perfis, ndo s6 profissionais, mas também de género e

étnico-racial. Afirmamos, nos editais de seleg¢ao, “o0 compromisso com a inclusao social
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e a diversidade”, informando que “este processo seletivo ira priorizar a contratacdo de
mulheres, pessoas indigenas, negras, de comunidades e povos tradicionais, com
deficiéncia e LGBTQIAPN+.”

Outro documento entre os institucionais da FLD é o Cddigo de Conduta. Nele se
estipula que “A Diretoria e coordenagdes tém a responsabilidade de assegurar que todas
as pessoas, organizagdes publicas e privadas contratadas conhegam o Cdédigo de
Conduta e se comprometam com o documento, assinando-o0.” Ou seja, voltando ao tema
da contratagdo de pessoas, cada uma que passar a fazer parte das equipes,
compromete-se a respeitar e cumprir “direitos baseados em raga, etnia, género, religido,
classe, geracao, orientagdo sexual e realidades ambientais”. Toda e qualquer violagao
do Caodigo de Conduta “gerara agdes de acordo com o ocorrido”. Para registrar violagdes
e violéncias ocorridas, percebidas ou sentidas, ou seja, para fazer uma denuncia,
recorre-se ao Mecanismo de Denuncia. Ambos os documentos também se encontram
a disposigéo no site da FLD para consulta?. O Mecanismo de Denuincia é resultado do
sexto principio da Politica de Justica de Género, que afirma a superagao da violéncia, se
expressando na preparacao e instalagcdo de um mecanismo de denuncias no ambito de
atuacao da FLD.

Certamente o caminho de transversalizar a Politica de Justica de Género na
FLD, ndo termina aqui. A Politica é desafiada pela diversidade de publicos, com os quais
os Programas e projetos atuam em parceria, seja na execugao direta, seja no apoio a
projetos, e essa transversalidade provoca a FLD de forma permanente, para pensar a
interculturalidade e a realidade dos grupos. O desafio para o engajamento de homens
nessa pauta é constante, sejam eles das equipes, da governanga ou mesmo dos grupos.

A Politica de Justica de Género € um marco muito importante e transformador
na vida da instituicido, transformacgdes que precisam alcancgar seu interior e suas relacdes
de parceria. Seguimos em busca de defender o direito a existéncia com vida boa de toda
a diversidade e isso inclui, sem duvida, a justica de género e étnico-racial. Seguiremos

na construcdo de uma sociedade mais justa e diversa.

Recebido em: 19 out. 2025.
Aceito em: 19 out. 2025.

2 FUNDACAO LUTERANA DE DIACONIA. Disponivel em: https://fld.com.br/. Acesso em: 27 set. 2025.
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