Como podera a Igreja
desincumbir-se de sua
tarefa missionaria?

Conferéncia proferida por ocasiao do II Con-
cilio da Regiao Eclesiastica IV em Cachoeira
do Sul, 23 a 25 de julho de 1971.

I. — A situacao

Para embarcarmos na tematica desta palestra e do préprio
Concfilio, nada melhor do que uma breve analise do titulo que nos
foi proposto. Ele fornece duas informagoes capitais:

a) A Igreja tem uma tarefa missionéria a cumprir. Seu con-
teudo: o amor de Deus pelo homem em Jesus Cristo, a esperancga
na realizacdo definitiva do Reino de Deus, que ji est4 entre nés.
Os receptores desta mensagem: os proprios membros da Igreja e
os homens que vivem ao seu redor e com ela. Os instrumentos:
palavras e agoes.

b) “Como podera ...?” — Ao que tudo indica, percebe-se que,
se a Igreja continuar agindo como no presente, néo tera condicées
de enfrentar sua tarefa no futuro.

Como é que se chega a formular um titulo como éste? Apa-
rentemente ha sintomas, que acusam uma crescente incapacidade
da Igreja em exercer sua tarefa. Vejamos, em rapidas pinceladas,
quais seriam ésses sintomas:

a) A fraca vida interna das comunidades. Nossas comunida-
des raramente sdo mais do que um clube para a prestacdo de servi-
¢os sociais aos seus sdcios. Nao tém vida, nao tém fogo, ndo tém
testemunho.

b) O pastor, um diletante universal. Geralmente sobrecarre-
gado, o pastor faz de tudo um pouco e raramente faz algo direito.
Usa pouco o que estudou e passa a maior parte do tempo fazendo
coisas que nunca aprendeu. (Do pastor espera-se “a, elogiiéncia de
um Churchill, 0 charme de um artista de cinema, o tato de uma
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casa real, a couraca espéssa de um hipop6tamo, o talento de orga-
nizagéo de um industrial, a sabedoria de um Sdcrates e a paciéncia
de um J6”, apud S. H. Badenhop, Die Funktion des Pfarrers in der
Gemeinde von morgen, in Hannoversches Pfarrerblatt 1/70).

c) O culto ndo desempenha mais o seu papel. Em vez de rea-
bastecer os fiéis para a sua vida diaria na sociedade, tornou-se um
abrigo e refugio do mundo. Uma ceriménia hermética, compreensi-
vel apenas a uns poucos iniciados, com musicas e linguagem arcai-
cas, dirigida por uma espécie de Flavio Cavalcanti religioso —
porém, geralmente, enfadonho, quadrado, macante.

d) A formagio teologica dos leigos é desastrosa. Geralmente,
nao passou de um ensino confirmatério deficiente e em condicoes
precéarias.

e) A alienacdo da Igreja e das comunidades. Como grupo
evangélico somos alheios & realidade brasileira, térmo que nio
significa apenhas Transamazodnica, movimento da bélsa, aumento
do PNB, indices de exportac¢do, mas também estado de excecdo,
Esquadrao da Morte, salario minimo, desemprégo, fome e miséria.

f) A secularizacdo. Um fendOmeno patente, irreversivel, diante
do qual a Igreja se encontra absolutamente perplexa.

Sédo éstes alguns dos muitos sintomas. O que apresentamos foi
evidente e conscientemente uma caricatura. Caricaturas tém o
grande mérito de ressaltar melhor a verdade. Sdo, provavelmente,
sintomas como ésses, que levaram a colocacdo da nossa teméatica.
Sintomas que indicam: a Igreja ndo estd mais cumprindo sua
tarefa missionaria. Se quiser cumprir sua tarefa missionaria, a
Igreja terd que mudar. Terd que passar por transformactes. E
com essas transformacOes que nos ocuparemos a seguir.

II. — Premissas
A. Transformacio — um imperativo de fé

Transformacao da Igreja nao é questdo de gosto; ndo é algo
que se pode fazer ou deixar de fazer. Transformacao é uma exigén-
cia inerente & préopria tarefa missionaria da Igreja. A Igreja precisa
transformar-se porque os receptores em potencial da sua mensagem
se transformam. A Igreja, que néo se transformar com ésses recep-
tores em potencial, deixard de ser missionaria.

Mais do que isso, o elemento da transformacido é inerente a
prépria esséncia da existéncia crista. Quem cré em Cristo se en-
contra, por forca desta sua fé, num constante processo de trans-
formacoes autocriticas. A invoca¢ao do nome de Jesus (que enca-
beca toda celebracdo da Igreja) exige, automaticamente, a critica
a Igreja de hoje, em favor da Igreja de amanha. (Werner Jetter,
Warten auf die zweite Reformation?, in Evangelische Kommentare
7/70, pp. 386-390; cf. p. 387).
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B. Transformaciao — sé a partir de dentro

Nido devemos confundir transformacdo com a introducao de
novidades e curiosidades vindas de fora (cultos em forma nova,
etc.). Estas geralmente nio passam de enfeites ou remendos. A
transformacao auténtica tem que partir de dentro, do seio da
comunidade. Que é uma comunidade? E a comunhio, o lugar de
enconfro dos cristdos individuais, que vivem seu cristianismo na
vida cotidiana, concreta, secular. As formas e estruturas de uma
comunidade devem corresponder as exigéncias desta comunhéo. E
se nao o fizerem, devem ser abandonadas. Portanto, as transforma-
¢Oes devem ter como meta o confronto do Evangelho, na pessoa
dos cristaos individuais, com o mundo concreto e secular. Por isso,
repito, a transformacao auténtica precisa partir de dentro de cada
comunidade. ‘

_ Desta afirmacao basica, precisamos tirar as seguintes conclu-
soes:
a) O processo de transformac&o serd um processo lento, demo-

rado, nascido de um amadurecimento e nao de impulsos tempera-
mentais.

b) A transformacdo assim surgida terd a medida certa, con-
dizente com a situac¢édo bem particular da comunidade ou do grupo
em questao; ndo serd um mero retoque, mas também nao matara
0 paciente.

¢) Como o préprio mundo em que atua o cristao, a transfor-
macédo evoluird constantemente, nunca estara concluida. # um
processo de transformacéo, sempre disposto a abandonar padroes
ultrapassados e aceitar novos.

d) No ambito da IECLB deverdo surgir transformacoes diver-
sas em comunidades e grupos diferentes. Os evangélicos de
“Winkspikade” (Municipio de Estréla), Blumenau e Sao Paulo
nao podem ter a mesma forma de comunidade.

e) Essa transformacéo exige duas virtudes capitais: abertura
e mobilidade. Precisamos entender que a Igreja/instituicdo, com
sua estrutura, seus 6rgéos, seus grupos, suas formas de expressao
(culto, ensino confirmatério, OASE, JE, comunidades, etc.), suas
modalidades de concretizacdo da vida comunitaria — que esta
Igreja/instituicdo ndo € nada mais que um instrumento. A Igreja/
instituicdo € como um Merceddo carregando uma carga de ouro
pelo Brasil afora. Se o Merceddo comecar a empacar, o que € que
eu faco? Talvez baste trocar algumas pecas. Caso contrario, eu
largo o Mercedéo e passo a carga de ouro para um Scania-Vabis.
Assim também noés temos que dar mais valor a cargo de ouro, ao
Evangelho, do que a Igreja/instituicdo. S6 entdo teremos a aber-
tura e mobilidade necessarias para as transformacdes. N6s s6 rea-
lizaremos nossa tarefa missionaria, se estivermos dispostos a levar
a Igreja ao suicidio, confiando na sua ressurreicéo. “A Igreja que
néo estiver disposta a morrer, morrera certamente — a morte
espiritual, da qual néo ha ressurreicao”. (John A. T. Robinson —
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Das Geheimnis des Todes der Kirche, in Evangelische Kommentare
4/69, pp. 203-206; cf. p. 204).

. Mas, agora, pergunto: Nossas comunidades estdo em condi-
coes de produzirem tais transformacoes? Evidentemente, néo. Por
que nao? Porque lhes falta vida interna. Por falta de vida interna,
nossas comunidades nio chegaram sequer a produzir miusica ecle-
siastica auténtica. Pelo mesmo motivo, néo estdo em condicoes de
produzir transformacdes. Vida interna é participacdo viva dos lei-
gos, é laicizacdo! A comunidade, que tiver um pastor solista e lei-
gos espectadores, ndo tem vida. Por isso, a laicizacio € a condig8o
primordial para a transformacéo da Igreja.

III. — Laicizacédo

Falar de laicizacdo no ambito da IECLB é chover no molhado.
Mas, como se percebe, a preocupagédo com o assunto até hoje trouxe
pouco ou nenhum resultado. Por isso, é preciso pensar, falar,
debater sdbre a questdo até a exaustao até que alguma colsa co-
mece a acontecer.

Que é laicizacdo? £ fazer com que o leigo assuma responsivel-
mente seu papel de cristdo. Responsdvelmente quer dizer: como
cristdo consciente, teologicamente maduro e auténomo, que conhe-
ce sua Bfblia e sabe tirar dela o norteio para o seu agir diario.
Bste cristdo teoldgicamente maduro deve desabrochar, com outros,
na comunhéo da comunidade. colocando seus dons a servico da.
tarefa missionaria da Igreja. Para executar esta tarefa, a Igreja
precisa dos dons de médicos, advogados. professéres, economistas,
pedreiros, marceneiros, agricultores, donas de casa. A Igreja s6
cumpriré sua tarefa missionaria se todos: a) agirem como cristéos
na sua profissdo, no lar, na sociedade, e se b) colocarem parte do
seu tempo & disposicdo da comunidade, para num trabalho con-
junto, em comunhdo com outros, levar béncéo ao semelhante ne-
cessitado.

~ Note-se, porém, uma coisa: laicizacdo néo é clericalizacio do
leigo, ndo é transformacio do leigo em pastor (fenémeno freqiien-
te no servico de leitores). A laiciza¢dio tem que produzir algo que
foge ao A&mbito e a capacidade do pastor. A laicizacéio é o produto
do impacto entre o amadurecimento teolégico e a experléncia secu-
lar do leigo. Por isso, o leigo deve ficar leigo e néo se transformar
em pastor.

Tudo isso é evidente. Tudo isso esté4 claro. Tudo isso é questdo
paciﬁca na TECLB. Mas, na realidade, pouco ou nada acontece. Por
que n#o acontece nada? Por que a laicizaciio é um fracasso em
nossa Igreja? Porque. no ponto em que estamos, a laicizacio de-
pende de nés, os pastdres. E nés, os pastores, ndo sabemos como
fazer o contato com os leigos, como aborda-los, como arregimenté-
los; como leva-los & maturidade teolégica e a assumir responsavel-
mente seu papel na sociedade e na comunidade. Por que ndo o
sabemos? A quase totalidade dos pastéres ndo o sabe, porque nunca
o aprendeu. E, se nunca o aprendeu, entio o problema reside na
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formagcéo pastoral. E preciso aprender a trabalhar com o leigo. H&
pessoas, porém, que mesmo aprendendo nao o conseguiriam, por-
que tém; dificuldades de travar contatos. Tais pessoas terdo outros
dons, outras capacidades, que precisam ser devidamente canaliza-
dos. Deve ocorrer uma especializacio.

Resumindo: A laiciza¢io, na IECLB, s6 poderé partir dos pas-
tores. Mas, para que isso aconteca, precisam ocorrer duas impor-
tantes transformacoes no setor do pastorado. Podemos caracteriza-
las com os térmos: especializacdo e formacdo. % disto que
trataremos a seguir.

IV. — Pastorado
A. — Especializacio e trabalho em equipe

Existem, na IECLB, alguns érgaos e departamentos suprapa-
roquiais, ocupados por pastdres em tempo integral. A rigor, ndo se
pode falar, aqui, de especializacéo, pois tais fendmenos sdo mais
criaces ad hoc do que produtos de um planejamento. O que a
IECLB precisa tomar a peito agora é a introducdo sistemética,
planejada, paulatina da especializacdo no a&mbito distrital e pa.ro-
quial.

~ O jovem pastor que hoje sai da Faculdade de Teologia para
assumir uma comunidade — e isso nunca foi diferente em nossa
Igreja — aprendeu e sabe fazer, mais ou menos, duas coisas: inter-
pretar um texto biblico e argumentar com conceitos teolégicos. E
56! Na comunidade aguarda-o um sem nimero de tarefas, para as
quais nao estd preparado. E. se conseguir executar razoavelmente
alguma delas, serd por pura intuicio. £le ficara perplexo diante do
aparato administrativo. Nao sabera o que dizer ao velho moribun-
do, ao jovem desesperado, ao casal desencontrado. Nao sabera o
que fazer com os jovens e provavelmente confundird vedetismo
com lideranca cristd. O mesmo talvez aconteca, quando lidar com
agricultores. Nao saberd o que fazer com as senhoras da OASE e
provavelmente se daré por satisfeito quando despertar sua afetivi-
dade material. Ndo saberd como ajudar os agricultores explorados,
mesmo vendo as suas necessidades. porque ndo sabe analisar a
situacdo e encontrar solucdes. E o nosso jovem pastor continuaré
neste trote, enquanto viver. Se for inteligente, tem boa chance de
ir encontrando e corrigindo um ou outro érro. Com o tempo dedi-
car-se-§ mais as atividades que melhor condigam com seus dons
naturais, congénitos. negligenciando os outros setores. Entéo seré
um bom administrador ou construtor de igreja, mas péssimo pre-
gador. Ser4 um pastor exemplar no aconselhamento espiritual de
velhos e doentes, mas um espantalho para os jovens. Em térmos
gerais, continuara sendo o eterno diletante, que s6 aprendeu a
interpretar textos biblicos e argumentar com conceitos teolég'lcos »

Bste diletantismo involunt4rio pode levar um pastor & frus-
tracéo. Mas, pior que isso. o diletantismo seré nocivo & comunidade
e pre]udica.ré o andamento do Evangelho. .
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Para combater ésse desastroso diletantismo, s6 h4 uma solu-
¢do: o trabalho em equipe de pessoas especializadas nos diversos
servicos. E claro que a maioria das pardquias nao tem condigtes
de manter uma tal equipe. Mas uma unido de paréquias podera.
fazé-lo, dentro de um espaco territorial limitado. Pérto Alegre,
Joinville, a regido de Lajeado/Estréla poderia perfeitamente ter
sua equipe de trabalho com especialistas, tais como: um tedlogo e
guia espiritual, pedagogos (um para o ensino confirmatoério e aulas
de religido nas escolas, outro para a educac¢ao teolégica de adultos),
um economista (administracdo de todos os 6rgaos e entidades),
soci6logos ou psiclogos (um para o trabalho de senhoras, outro
para o de homens, outro para o de jovens), um sociélogo ou assis-
tente social (servigos sociais), um perito em relacGes publicas
(pesquisas de opinido, analises, planejamento e coordenacdo, téc-
nicas de abordagem, publicacbes). Cada unido paroquial deveria
organizar sua equipe conforme suas necessidades.

Quanto a formacéo teolégica déstes especialistas, s6 o te6-
logo necessitaria o estudo integral como o temos atualmente. Para
os demais bastaria um curso teologico basico mais limitado.

Os orgaos diretivos da IECLB devem preocupar-se urgente-
mente com a eliminag¢éo do diletantismo, fomentando agressivamen-
te a formacao de equipes de trabalho. No entanto, tais equipes s6
poderdo funcionar a contento depois que modificarmos radical-
mente a formacgao teologica da IECLB.

B. — Formacao teologica

.. Quase tao importante como a educacio teolégica dos estudan-
tes é a atualizacao periédica dos pastores. Esta é um imperativo,
uma imposicdo de nossa era, em que tudo e todos se transformam-
num ritmo alucinante. A atualizacdo periédica deveria ser obriga-
toria, realizando-se em intervalos de talvez cinco anos, com cursos
de um e dois meses de duracao. :

Mais urgente, porém, é a formacdo dos candidatos ao pastora-
do.-Atualmente a nossa Faculdade de Teologia ainda prepara o
jovem para as funcdes de pastor solista diletante (e isso, ndo por
culpd dos docentes!). Se visamos preparar futuros obreiros ecle-
siasticos para o trabalho em equipe, também o estudo da teologia
precisa mudar.

Na equipe de trabalho, o te6logo sera apenas um entre os
especialistas. Por isso, apenas uma pequena parte (25 — 30%) dos
jovens que se candidatam ao pastorado precisaria passar por um
curso de teologia integral nos moldes atuais. Com um ntmero
limitado de estudantes, éste curso integral proporcionaria um
aproveitamento e aprofundamento muito maior do estudo. A fun-
cao do tedlogo, na equipe, seria: orientar a parte teolégica de todos
“os setores de trabalho (ensino confirmatério, ensino escolar, gru-
pos, educacgéo teoldgica de adultos) e principalmente o preparo de
péaéldicas (elaboragéo de exegese e meditacdo para os demais espe-

clalistas, que deveriam pregar regularmente).
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- Para os demais membros da equipe de trabalho deveria ser
encontrada uma possibilidade de adquirirem uma sélida formacéo
teoldgica de base, além de uma educagao profissional completa
num dos setores acima indicados (ciéncias sociais, psicologia, pe-
dagogia, relacoes publicas, etc.). Esta formagéo profissional deveria
ser completa, para que o futuro obreiro tivesse a possibilidade de
exercer parcialmente, sua profissdo secular, em caso de conve-
niéncia, e para que néo fosse outra vez um djleta.nte

~ Esta segunda modalidade deveria ser estruturada da seguinte
maneira: primeiro, um curso bésico de teologia com trés anos de
duracdo (sem as linguas originais); depois, o estudo profissional
secular completo. O curso de teologia seria intensivo, de tempo
integral, com um minimo de atividades extra-curriculares e mais
dirigido do que o curso atual. O estudo profissional secular poderia
ser realizado em qualquer faculdade do Pais. Durante as férias, a
Faculdade de Teologia organizaria cursos de atualizac&o, possibi-
litando ao estudante o confronto da teologia com sua profissdo
secular e mantendo-o em contato com a Igreja. Durante seu estudo
secular, o candidato poderia executar tarefas pastorais em comu-
nidades evangélicas.

O estudo da teologia é o pivd de qualquer transformagéo pro-.
funda na Igreja. Se éste Concilio pergunta: “Como podera a Igreja
desincumbir-se de sua tarefa missionaria?”, a resposta é: come-
cando por reestruturar o estudo da teologia. Por isso, é uma lés-
tima nio contarmos com um grupo de trabalho que se dedique a
esta questdo. Acho mesmo que um dos seis grupos previstos poderia
encampar o problema. Ja constatamos no passado que moc¢Oes de
um Concilio Regional podem ter longo alcance no A&mbito da IECLB.
Se éste Concilio se preocupa de fato com o futuro da nossa Igreja,
sugiro que faca chegar ao Conselho Diretor uma mogéo no sentido
de que seja estudada com a maxima urgéncia a reformulacéo do
estudo da teologia, de modo a fazer jus as exigéncias pr&sentes e
futuras da Igreja.

Vf — Organizagao

Quem fala de transformacdes e futuro da Igreja, néo pode
deixar de referir-se aos aspectos de organizacio. Fundamental para
a execucdo das sugestdes acima expostas parece-me uma secretaria
geral bem equipada (elemento humano e material) e estruturada
segundo os melhores moldes empresariais. As tarefas desta secre-
taria geral seriam, com referéncia ao futuro da Igreja:

.. a) libertar o Conselho Diretor de problemas puramente técni-
cos ou secundarios (um Conselho Diretor com cérca de 100 pontos
na agenda de cada reunifo nao pode dedicar-se a fundo ao futuro
da IECLB);

. b) evitar o desperdicio de forcas, coletando, racionalizando e
coardenando as experiéncias novas das comunidad&

. ¢) - criar espagos e possibilidades para novas experléndas ‘

d) planejar, realizar analises e estudos sociol6gicos e demos:
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copicos na Igreja, para que esta possa conhecer-se melhor e orga-
nizar convenientemente o seu trabalho;

e) manter a mobilidade da Igreja, evitando que ela se trans-
forme numa, instituicio calcificada.

VI. — Conclusao

Permitam-me resumir, em breves tracos, a linha de pensa-
mento da exposicdo apresentada: Com suas formas e estruturas
tradicionais, a IECLB néo estd em condi¢Oes de corresponder & sua
tarefa missionaria no futuro. As transformacoes necessarias para
que isso aconteca deverdao surgir do seio das comunidades, como
produto da sua vida interna. Esta vida interna sé existird quando
a laicizacdo tiver tomado corpo em nossa Igreja. Para atingirmos
o leigo, precisamos abandonar o diletantismo do pastorado atual,
partindo para um trabalho de especialistas, em equipe. Para che-
garmos a ésse ponto, faz-se necessarja uma reformula¢do do estudo
da teologia e o fortalecimento da secretaria geral.

Em se tratando do futuro da Igreja devemos ter cuidado para
nio ficarmos s6 na teorizacdo chegando a um ponto de saturacao.
“Esperar nao é saber. Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer!”,
diz uma cancao brasileira. Estd em tempo de fazermos a hora, na
IECLB. Esf4 em tempo das medidas concretas. E éste Concilio pode
fazer muito em prol de medidas concretas. Finalizando esta expo-

sicio, atrevo-me a relacionar seis pontos que, no meu entender, -

deveriam ser postos em execucdo pela IECLB, a curto ou médio
prazo:

a) encaminhar imediatamente estudos sobre a reformulagao
do estudo da teologia, no sentido acima exposto ou equivalente,
concretizando os resultados no menor prazo possivel;

b) apoiar estudantes de teologia que. jA agora. procuram cur-
sar outras faculdades, dando tédas as possibilidades para que
possam colocar esta sua experi?ncia secular a servigo da Igreja;

¢) libertar o Conselho Diretor de tarefas secundarias. reser-
vando-lhe apenas decisées de grande envergadura e relevancia;

d) dotar a secretaria geral dos elementos (humanos e mate-
riais) necessrios para exercer sua tarefa analisadora. planejadora
e coordenadora,;

e) fomentar agressivamente o trabalho pastoral em equipe,
nos lugares em que esta modalidade ja for pelo menos parcialmen-
te realizdvel (cidades com diversas paréquias e unides paroquiais
ou distritos com pouca extensio territorial);

f) fomentar agressivamente toda tentativa de laicizacdo no
ambito da TECLB.

Lembremos mais uma vez: a transformacdo é um imperativo
de fé, é uma exigéncia que o préprio Evangelho coloca i Igreja.
Respondamos a essa exigéncia com coragem desprendimento e
imaginacdo. “Quem sabe faz a hora nao espera acontecer!” Esté
na hora. Ndo percamos a hora. E estejamos certos: Conosco ou
apesar de nds o Reino de Deus vir4 sdbre a terra!
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